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PREMESSA

Lettera agli stakeholder

La realizzazione di questa undicesima edizione del bilancio sociale ha permesso alla LA SFIDA
COOPERATIVA SOCIALE ONLUS di affiancare al “tradizionale” bilancio di esercizio, un nuovo
strumento di rendicontazione che fornisce una valutazione pluridimensionale (non solo economica, ma anche
sociale ed ambientale) del valore creato dalla cooperativa.

Il bilancio sociale infatti tiene conto della complessita dello scenario all’interno del quale si muove la
cooperativa e rappresenta 1’esito di un percorso attraverso il quale 1’organizzazione rende conto, ai diversi
stakeholder, interni ed esterni, della propria missione, degli obiettivi, delle strategie e delle attivita.

Il bilancio sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e conoscitive dei diversi
stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola dimensione economica.

Il Bilancio Sociale ha fondamentalmente le seguenti valenze: ¢ uno strumento per (1) portare all’esterno
informazioni relativamente ai servizi ed alle iniziative realizzate dalla Cooperativa (2) migliorare internamente
la conoscenza delle azioni e delle attivita svolte dai vari servizi (3) I’occasione per misurare 1’efficacia dei
servizi implementati.

Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione dell’edizione 2013 del bilancio
sociale sono prevalentemente i seguenti:

[favorire la comunicazione interna,

Uinformare il territorio,

Cmisurare le prestazioni dell'organizzazione.

In seguito ad una lenta crescita organizzativa nel corso degli ultimi anni, si presenta attualmente la necessita
di migliorare 1'esistente, anche in considerazione di un mercato dei servizi sociali giunto a rapida maturazione
e con risorse in calo. La strategia delineata per mantenere comunque un grado significativo di innovazione
(elemento caratteristico dei servizi forniti da La Sfida) comporta il rafforzamento delle relazioni di rete con
soggetti non-profit e profit.

La specificita della cooperativa (le aree di intervento relative ai disabili ed alle loro famiglie) si declina nel
territorio anche attraverso modalita di azione caratterizzanti, che riguardano: la volonta di intervenire anche su
casi di forte esclusione sociale, il modello organizzativo-gestionale mutualistico e, la possibilita per un disabile
di conciliare tempi di riproduzione sociale (la famiglia) con percorsi di Vita Indipendente.

Da questo documento emergono alcune importanti indicazioni per il futuro, di cui la cooperativa fara tesoro
per essere sempre di piu legittimata e riconosciuta dagli interlocutori interni ed esterni soprattutto attraverso
gli esiti e i risultati delle attivita svolte che saranno presentati e rendicontati in modo serio e rigoroso di anno
in anno. Auspicando infine che lo sforzo compiuto per la realizzazione di questo bilancio sociale possa

essere compreso ed apprezzato vi auguro buona lettura.
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IDENTITA DELL’ORGANIZZAZIONE
Informazioni generali

Di seguito viene presentata la carta d’identita dell’organizzazione al 31/12/2021.

Denominazione La Sfida cooperativa sociale Onlus
Indirizzo Sede Legale Via 2 Giugno, 65
Terzo di Aquileia (UD) 33050
Forma giuridica e modello di riferimento srl
Tipologia Coop. B
Data di costituzione 22.02.2006
C.F. 02425170301
Partita IVA 02425170301
N° iscrizione Albo Nazionale societa cooperative
A179864
N° iscrizione Registro Regionale Cooperative 4191
N° iscrizione Registro Regionale cooperazione
sociale 4192
N° iscrizione Albo Regionale cooperative sociali 262 sezione B
Tel 0431 35933
Fax 0431 35933
Sito web www.lasfida.org
Appartenenza a reti associative Confcooperative adesione anno 2007
Codice Ateco 96.99.99
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La cooperativa si propone di realizzare, valendosi prevalentemente dell'attivita lavorativa dei soci
cooperatori, iniziative mutualistiche quali:

a) svolgere tutti i servizi necessari ed accessori alla realizzazione delle attivita di cui al presente articolo,

b) assumere lavori di cui sopra da enti pubblici, statali, parastatali, locali, da aziende private o da privati, sia
direttamente che tramite organismi con aste pubbliche, licitazioni private ed altre forme di gare;

¢) istituire o gestire cantieri, stabilimenti, officine, impianti e magazzini necessari per l'espletamento delle
attivita sociali.

In relazione alle finalita di perseguimento dell'interesse generale della comunita alla promozione umana e
all'integrazione sociale delle persone, con particolare attenzione ai soggetti deboli, la Cooperativa si propone
di svolgere, fornire servizi e consulenze in via principale, e/o in collaborazione con gli attori operanti nel
territorio attraverso convenzioni e collaborazioni con gli Enti Pubblici, Ambiti Socio-Assistenziali, i Comuni
e le Aziende Sanitarie.

1) Partecipazione, concertazione, programmazione, cooprogettazione e gestione dei servizi con
orientamento alla Vita Indipendente;

2) Consulenza normativa e compilazione pratiche burocratiche agli utenti con suggerimenti per il reperimento
Assistenti Personali, istruzione degli stessi e dei disabili utilizzatori, consulenza su contratti per l'assunzione
e la gestione dei rapporti di assistenza personale;

3) Residenza: informazioni su barriere architettoniche contributi, assegnazione alloggi;

4) Mobilita: informazione e aiuto per il rifacimento della patente, servizi di trasporto, ecc.,

5) Inserimento lavorativo: consulenza alle persone con disabilita e alle ditte, per occupabilita e
imprenditorialita;

6) Turismo accessibile: informazioni sul turismo accessibile nella Bassa Friulana, in Friuli ed in Italia;

7) Sport: informazioni su come avviare allo sport i disabili, in collaborazione con le Associazioni e Societa
sportive per disabili esistenti nel territorio: basket, tennis, ciclone, volley, tiro con l'arco, atletica, piscina
ecc.;

8) In caso di traumi invalidanti si possono fornire informazioni sui centri di cura e riabilitazione regionali,
italiani ed esteri, creando un database continuamente aggiornato;

9) Web accessibile: verifica dell'accessibilita dei siti pubblici e privati;

10) Creazione e Pubblicazione Vademecum da utilizzare per gli operatori sociali e per gli utenti, con tutte le
informazioni sulle leggi riguardanti la disabilita, la modulistica per le domande, informazioni, etc.

11) Aiuto nel controllo e verifica delle prestazioni di welfare erogate;

12) Mainstreming: convegni per la dissemina dei risultati dei progetti.
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Attivita svolte

Nel corso del 2025 La Sfida ha continuato nella sua attivita di pubblicizzazione della Vita Indipendente delle
persone disabili sia localmente che a livello nazionale partecipando a convegni e manifestazioni inerenti
I’oggetto sociale.

Prioritaria ¢ stata 1’assistenza alle persone disabili nella redazione dei progetti di Vita Indipendente, strumenti
necessari per accedere al Fondo per I’ Autonomia Possibile, legge regionale che permette di accedere ai fondi.
Grazie anche alla collaborazione con I’Associazione IDEA ODV ¢ proseguita all’interno degli Sportelli sul
territorio I’attivita di consulenza alla pari per la scelta degli Assistenti Personali, la contrattualizzazione degli
stessi e I’elaborazione dei cedolini paga mensili.

Le attivita di collaborazione con i Servizi Sociali dei comuni del Monfalconese, del Latisanese e di Cervignano
del Friuli sono continuate nell’anno con incontri e continui scambi di informazioni in merito alle normative
sulla disabilita.

Abbiamo svolto in collaborazione con Associazione IDEA ODV dei workshop in merito al Dlgs 62 che
regolamentera la disabilita in Italia; abbiamo visto un bon numero di partecipanti sia operatori che persone
disabili.

Nel corso del 2026 si punta ad incrementare 1’attivita con i Servizi Sociali degli Ambiti sociosanitari attraverso
i quali, grazie a dei contributi regionali, puntiamo a garantire un servizio di gestione amministrativa dei

contratti di lavoro degli assistenti personali gratuita per i destinatari disabili dei contributi Fap.

Composizione base sociale

Soci al Soci ammessi Recesso Soci Soci al
31/12/2024 2025 2025 31/12/2025
NUMERO 4 0 0 4

Missione

Mission della cooperativa ¢ attivare servizi rivolti ai disabili ed alle loro famiglie in grado di dare risposte a
bisogni sociali espressi dalla comunita, attraverso la pubblicizzazione della filosofia della Vita Indipendente,
in modo tale da favorirne il benessere e 1’integrazione.

Nell’organizzazione e gestione delle proprie attivita la Cooperativa si orienta attraverso principi di
democraticita e senso della comunita e del gruppo; autonomia, impegno e responsabilita; legame col territorio,
qualita ed efficacia del lavoro; collaborazione, reciprocita, cooperazione col settore non-profit

e profit, con i soggetti pubblici e privati.
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RELAZIONI DI RETE

La Cooperativa, per curare nel miglior modo gli interessi dei soci e della collettivita, deve cooperare
attivamente, in tutti i modi possibili, con altri enti cooperativi, imprese sociali e organismi del Terzo Settore,
su scala locale, nazionale e internazionale. La Cooperativa aderisce alla Confederazione Cooperative Italiane
con sede in Roma, alla competente Federazione Nazionale di categoria, alla Confcooperative — Associazione
Cooperative Friulane, all’Enil Italia Onlus, la rete delle associazioni che perseguono la Vita Indipendente ed
alla FISH FVG.

RELAZIONI COL TERRITORIO
La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali anche mediante il coinvolgimento delle risorse vive

della comunita, e in special modo volontari, associazioni, fruitori dei servizi ed enti con finalita di solidarieta
sociale, attuando in questo modo — grazie anche all’apporto dei soci lavoratori — I’autogestione responsabile

dell’impresa.

POLITICHE DEL PERSONALE

Nello svolgimento dell’attivita produttiva la Cooperativa impiega principalmente soci lavoratori retribuiti,
dando occupazione lavorativa ai soci alle migliori condizioni economiche, sociali e professionali. A tal fine la
Cooperativa, in relazione alle concrete esigenze produttive, stipula con i soci lavoratori contratti di lavoro in
forma subordinata o autonoma o in qualsiasi altra forma, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata

non occasionale.

GOVERNO E STRATEGIE
Tipologia di governo

Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori della cooperativa

NOME E COGNOME CARICA ALTRI DATI
STEFANO Presidente Consiglio di Socio volontario residente a
BALDINI Amministrazione dal 12/04/2024

Palmanova
GABRIELE Vice Presidente Consiglio di Socio lavoratore residente a
FERFOGLIA Amministrazione dal 12/04/2024 . ,

Gradisca d’lsonzo
LOREDANA Membro del Consiglio di Socio volontario residente a
BALDINI Amministrazione dal 12/04/2024 Trieste

Struttura di governo
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L’assemblea dei Soci ha avuto negli ultimi 3 anni una partecipazione visualizzata nella tabella sottostante:

ANNO DATA PERC PERC oDG
PARTECIPAZIONE | DELEGHE
2023 15/04/2023 100 0 Approvazione di
bilancio
Approvazione di
2024 12/04/2024 100 0 bilancio
Approvazione di
2025 11/04/2025 100 0 bilancio
DIMENSIONE ECONOMICA
Valore della produzione
2025
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29.421,76
Contributi in conto esercizio 3.776,58
Rimanenze finali 0
Varie 162,95
TOTALE 33.361,29
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Prospettive cooperativa

Gli obiettivi a medio-breve termine della cooperativa La Sfida possono essere brevemente riassunti nei punti

seguenti:

(] Pubblicizzazione della Vita Indipendente in collaborazione con Ordini Professionali e/o soggetti
istituzionali al fine di interessare la maggior parte di persone disabili al percorso di autodeterminazione;

[0 Consolidamento dei servizi e delle attivita esistenti, con particolare riferimento ai servizi alle persone

disabili ed alle istituzioni locali;

[ Implementazione e miglioramento della capacita di rispondere professionalmente ed efficacemente ai

bisogni del territorio e della comunita;

1 Apertura di sedi dell’Agenzia per la Vita Indipendente in tutta la regione Friuli Venezia Giulia, entrando in

rete con i soggetti istituzionali, attraverso un contributo statale gia individuato.

Nel corso degli ultimi anni e dell'ultimo biennio in particolare si sono orientate risorse ed energie

importanti in uno sforzo organizzativo e di revisione di ruoli ¢ mansioni al fine di raggiungere una

situazione stabile sia dal punto di vista economico che professionale, ma causa la mancanza di commesse non

si € riusciti a raggiungere ancora una condizione di equilibrio.

Sono state avviate azioni che, con particolare riferimento alle attivita di marketing e ricerca fondi, dovrebbero

far sentire i1 loro benefici sugli esercizi successivi.

Rimane punto cardine dell'operare della cooperativa La Sfida la ricerca di modalita sempre piu adeguate di

valorizzazione e promozione del capitale umano e della propria base sociale.

11 sottoscritto dott. Alberto Rigotto, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Udine al n. 624, dichiara, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, di non avere procedimenti
disciplinari in corso che comportino la sospensione dall’esercizio dell’attivita professionale, e di essere stato

incaricato dal legale rappresentante pro-tempore della societa all’assolvimento del presente adempimento.

11 sottoscritto dott. Alberto Rigotto ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del d.p.r. n. 445/2000 in caso di falsa dichiarazione, dichiaro che
il presente documento informatico ¢ conforme all’originale documento analogico conservato presso la societa’,

ai sensi e per gli effetti dell’art. 22 comma 3 del d.lgs n. 82/2005.
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